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経営者への活きた言葉 

道縁は無窮
む き ゅ う

  伊與田 覺（論語普及会学監） 

１．縁とは誠に不思議なものです。図らずも 100 歳となったいま、これまでの人生を振り返りつくづくそう

感じております。道を志すことによってもたらされる縁を道
ど う

縁
え ん

といいます。安岡正篤先生とのご縁はま

さに、「論語」を学び、孔子の説いた道を歩むことでもたらされた道縁といえましょう。そしてその道縁

は、安岡先生との出逢いによってさらに広がっていきました。安岡先生は、昭和 58 年に 86 歳でお亡く

なりになりました。 

２．最晩年に入院されていた病院に、私はしばしば山の綺麗
き れ い

な水を一升瓶に入れてお見舞いに伺いました。

先生はその度に口癖
く ち ぐ せ

のように、「道縁は不思議だね」と繰り返されていました。そして亡くなる前日、私

が病室で先生の手を揉
も

んでいる時にしみじみと、「道縁は無窮
む き ゅ う

だね」とおっしゃったのです。道を志す者

の縁は窮
き わ

まりない。それが安岡先生から伺った最後の言葉でした。 

３．私の中で、この安岡先生の言葉は、年々重みを持って心に追ってくるような気がします。これからも縁

の尊さ、ありがたさを心に刻み、歩んで参りたいと願っております。 

      （参考：「致知」2016 年 1 月号） 

経営者のための理念・哲学 
幸運は高い志を好む 

大村 智（北里大学特別栄誉教授） 

1. メルクへの売り込みは、米国留学時代にお世話にな

った人たちが、応援してくれたことも大きかった。

私は「一期一会」という言葉をとても大事にしてい

ます。共同研究者らとも、その瞬間、瞬間、最善を

尽くしてお付き合いをする。その積み重ねが力にな

る。知り合った人たちが、私という人間を評価して

くれ、何かのときに私を支えてくれるのです。 

2. いいものが生まれそうであれば、国がすかさず研究

費をつぎ込んで支援する体制はやはり必要です。で

ないと地方は枯れてしまう。何より、学生、研究者

の皆さんには志を持ってほしい。細菌学者のパスツ

ールは「幸運は準備された心を好む」という言葉を

残しましたが、私なりに言わせてもらえば、「幸運

は高い志を好む」。志が高いほど、そこにチャンス

はやってきます。     

 （参考：「週刊ダイヤモンド」：2015 年 11 月 7 日号） 

新規成長分野 
不採算スーパーをコンビニの配送拠点に 

１．イトーヨーカ堂からセブンイレブン、ダイエ

ーからローソン、西友からファミリーマート

が誕生したように、コンビニとＧＭＳ（総合

スーパー）の多くは、その源流を同じくする。

だが、ＧＭＳとコンビニは、いまだ十分な相

乗効果を発揮できていない。 

２．今回、ファミリーマートとユニーグループホ

ールディングスの統合に当たって、ＧＭＳか

ら半径数ｋｍのコンビニ店舗に、できたての

お弁当やベーカリーの商品を 1 時間以内に届

けられる体制を作ることも考えられる。もう

一つは物流拠点として使うアイデアだ。コン

ビニは店舗数こそ多いが、バックヤードは狭

い。店舗が広いＧＭＳをオンラインショッピ

ングの宅配拠点にすれば、コンビニからの配

送を補完できる。 

（参考：「日経ビジネス」2015 年 10 月 26 日号）   

古典に学ぶ 
大きな名誉と大きな特権 

（解説）大きな名誉と大きな特権、またそれに応じて大きな責任を明言するにいたって、彼らはやがて、共

通の行動標準の必要を感じた。とりわけ彼らにつねに戦時態勢にあり、またさまざまの民族に属し

ていたからなおのことである。（ちょうど医者が職業上の慣行によって、仲間同士の競争を制限して

いるのと同じように）               （参考：佐藤全弘訳新渡戸稲造「武士道」）：教文館 

 


