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お忙しくても、約 2 分間で読めます 
        

ハートフル・ワード（心からの言葉）  

  
 
山内公認会計士事務所 
 
T E L  0 9 8 - 8 6 8 - 6 8 9 5
FA X  0 9 8 - 8 6 3 - 1 4 9 5

経営者への活きた言葉 
どんな仕事でもその時に全力を尽くす  松原 泰道（南無の会会長） 

１．お茶を飲むということは、日常のありふれた行為です。しかしその日常の行為が、実は禅そのものなの

です。お茶を飲むことだけではありません。ご飯を食べること、衣服を着ること、そうした日常すべて

がそのまま禅なのです。 

２．多忙な現代人は、食事もお茶も、他のことをしながらいただいて、「ながら族」になりがちです。しか

し、何事も「ながら族」ではいけません。お茶を飲む時はお茶を飲むことだけに徹する。ご飯を食べる

時も、衣服を着る時も、ただそのこと一つに徹してすることによって、人生は受け止め方も違ってくる。

３．自分は回り道をしているとか、自分の本当の仕事は別にあるとか、何事も一時の腰掛けのつもりで手を

抜いてやっていると、必ず悔いが残ります。しかし、どんな仕事であれ、その時に全力を尽くしてやっ

たことは、後でプラスになって返ってくるものです。全力を尽くして取り組んでいる限り人生に無駄は

ない。 

４．たとえ自分の持ち物でも、自分のしあわせのためだけに使うのではなく、人様と分かち合う。私たちも、

こうした相手を思いやる気持ちを持ちたいものです。これは人にお茶を勧める時も同様です。ただ形式

的にするのではなく、相手のしあわせを念じてお勧めしてこそ意味があるのです。 

            （参考：「致知」2009 年 5 月号）

ワンポイント経営アドバイス 
社外の変化を知る（外を歩き回る） 

（Ｐ.Ｆ.ドラッカー） 

１．私がトップ経営者たちに対して、歩き回ること、すな

わち、役員室を出て、部下の所で話をすべきことを助

言してから久しい。しかし今では、それは間違った助

言になってしまった。社内ばかりを歩き回れば、間違

った安心感に陥る。知らされたことは、部下が知らせ

ようとしたものにすぎないにも関わらず、情報を手に

しているものと思い込む。今では、外を回れが、正し

い助言である。 

２．80 年前に、ＧＭを世界一のモノづくり企業に育てたア

ルフレット・Ｐ・スローンは、数カ月に一度は一週間

ほどディーラーめぐりをし、セールスマンの真似事を

していた。マクドナルドを生んだレイ・クロックも、

町へ出ては自分の店を外から見ていた。しかも、不況

期こそ、顧客に出会い、教えを請う好機である。 

   （参考：「週刊ダイヤモンド」：2009 年 3 月 14 日号）

海外事情 
アメリカの輸入が急減 

１．今年に入って、アメリカが垂れ流し続けた

巨額の貿易赤字が急減している。昨年まで

毎四半期 1000 億ドル台の赤字で推移して

いた経常収支が、2009 年第一・四半期は、

600～700 億ドルの赤字というレベルに縮

小した。これは、アメリカ国内の景気が悪

くなりモノが売れなくなったために、輸入

が急減したことを示している。 

２．アメリカは今までは輸出より輸入を増やし、

貿易赤字は拡大しても、その分を海外資金

の流入という形で埋めてきた。しかし、今

回の金融危機でそのやり方が立ち行かなく

なった。借金してモノを買いまくっていた

アメリカが、とうとう放蕩
ほ う と う

生活をやめざる

を得なくなったというわけだ。  

 （参考：「文藝春秋」2009 年 6 月号）

古典に学ぶ 
偉大な光と力 

「真に偉大な人格は、これに接した人々が、直接眼のあたりにその人に接していた時よりも、むしろその膝下
し っ か

を去って、初めてその偉大さに気付くものであります。金剛山の高さは、山の中にいる時よりも、これを

遠ざかって石川湖畔に立ち、さらに河内平野に立つ時、いよいよその偉容を加えて来るのであります」 

                  （参考：森信三「修身教授録抄」）：致知出版社
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