
平成 20 年 9 月 17 日 VoL.298 

お忙しくても、約 2分間で読めます 
        

ハートフル・ワード（心からの言葉）

  
 
山内公認会計士事務所

 
TEL 098-868-6895
FAX 098-863-1495

経営者への活きた言葉 
2000 年代は凋落の 10 年  堺屋 太一（作家・元経済企画庁長官） 

１．政府の見解では、日本の景気は 2002 年 1 月を底に 6年間もの長期成長が続いた。今はちょっとひ

と息の「踊り場」ということになっています。しかし、国民の実感も国際的評価もまったく違うよ

うです。私は、2000 年代の日本は、「ディクライニング・ディケイド」、つまり「凋落の 10 年」に

突入したと考えています。「凋落」を決定づけた年は 2007 年、そして本格的になったのは今年、2008

年です。2007 年とは日本が二流国になった年だ、と言ってもいいでしょう。 

２．最近、ある雑誌が「日本は二流国に堕ちる」という特集を組んだところ、それを見た中国人が「日

本はまだ二流国になっていないつもりなのか？」と首を傾げたといいます。国際的には「ジャパン・

アズ・ナンバーワン」は遠い過去のものになってしまっているのです。実際、今年 1月、大田弘子

経済財政担当大臣が衆議院本会議の経済演説で、「もはや日本は経済は一流と呼ばれるような状況

でなくなった」と断言しています。 

３．いまのアメリカ経済の状況はちょうど 10 年前の日本の状況に重なって見えます。今年 3 月アメリ

カの大手証券会社のベアスターンズが経営破綻し、ＦＲＢ（連邦準備制度理事会）が救済を決定し

ました。これは 1997 年の山一證券の破綜を見るようです。このベアスターンズは氷山の一角であ

り、さらに、大きな金融機関の破綜もありうるのではないかと思えるのです。 

    （参考：「文藝春秋」2008 年 9 月号）

経営者のための理念・哲学 
成長とは人間にとして大きくなること 

（Ｐ.Ｆ.ドラッカー） 

１．自らを、成果を上げる存在にできるのは、

自らだけだ。成功の鍵は責任にある。自ら

に責任を持たせることにある。責任ある存

在になるということは、自らの総力を発揮

する決意をすることである。つまり、仕事

が人間形成につながるのだ。 

２．成長するということは、能力を修得するだ

けでなく、人間として大きくなることであ

る。責任に重点を置くことによって、より

大きな自分を見るようになる。うぬぼれや

プライドではない。誇りと自信である。一

度身につけてしまえば失うことのない何か

である。 

  （参考：「週刊ダイヤモンド」：2008 年 5 月 31 日号）

新規成長分野 
ペット保育園 

１．愛犬を預かるペット版の保育園が活況を呈して

いる。2006 年に東京都世田谷区用賀にオープン

した「カーネ保育園」は、全国のペット保育園の

先駆けとも言える存在だ。同施設では現在、30

匹ほどの小型犬を預かっている。犬の面倒を見る

スタッフは全員ドッグアドバイザー資格を取得

しており、犬の健康管理やしつけの方法などを熟

知している。 

２．飼い主は朝 9 時から夜の 7 時までの間、自由に

預け、お迎えができるほか、朝 8時からの「早朝

保育」、夜 10 時まで預かる「延長保育」やお泊り

も可能。サービスの充実度は、人間の保育園と遜

色ない。料金は、預ける日数によって異なるが、

毎月約 2 万～5万円程度となる。 

（参考：「日経ビジネス」2008 年 6 月 9日号）

古典に学ぶ 
平素の修養 

「時時
じ じ

に提撕
ていぜい

し、時時に警覚
けいかく

し、時時に反省し、時時に鞭
べん

策
さく

す」 

（訳）人間は時々心を奮いたたせ、時々戒め、時々反省し、時々鞭うって励ますことが必要だ。 

          （参考：佐藤一斎「言志四録」）：ＰＨＰ文庫

 


