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経営者への活きた言葉 
製造業が日本の経済を支える 

川上 哲郎（住友電気工業 相談役） 

１．日本は優れた製品づくりに励み､それが戦後経済を支えてきました。ものづくりへのこがわりこそが､日本経済の 

根幹です。戦後､欧米の技術を導入した日本企業は､1970 年代までに欧米企業に遜色のないまでになりました。勤 

勉な国民性は､外国のまねをして効率よくつくろうというキャッチアップ型の経済にうまく適合していたといえま 

しょう。ただし､これは見方を変えれば､オリジナリティや創造性とはちょっと縁遠かったともいえます。 

２．しかし､80年代以降は急展開する技術革新にどう対応できるのかが問われるようになりました。進歩のスピードが 

速まった現在では､絶え間ない技術革新に対応する､あるいはどうリードするかが製造業の浮沈を決めます。 その意 

味では歴史的な転換点に来ていると思います。例えば日本の自動車はその品質や優れた環境性能などで､世界中で 

高い評価を受けています。 それを支えているのは技術革新による新素材や部品の活用です。 見えない要素技術での 

地道な研究成果が日本の強みです。 

３．ファンド資本主義ともいうべき拝金思想が世界を席巻しつつありますが､短期的な投資だけを見ていったら､こう 

した息の長い研究を続けられるものではありません。私は日本の経済を支えられるのは､将来も製造業だと思って 

います。 （参考：「週刊東洋経済」2007年9月1日号） 

心・健康・環境について 

人と環境にやさしい次世代型路面電車 

１．今､世界中で路面電車の価値が見直されている。次世代 

型路面電車と呼ばれ､従来の電車に比べて軽量､走行性 

能に優れ､低騒音､低床で乗降が容易であるといった特 

徴をもつ車両を採用する。排気ガスが出ないので環境 

負荷が低く､路面から無理なく乗降できるので高齢者 

や子どもにもやさしく､軌道上を走るので定時性に優 

れ､建設費が安いといったメリットもある。欧米では､ 

市街地の商業活性化のために復活される事例が相次い 

でいるという。 

２． わが国の本格的次世代型路面電車として昨年 4 月に開 

業したのは､富山ライトレール(愛称ポートラム)。初年度は 

165 万人の利用でにぎわった。「街づくりと連携し､富 

山の新しい生活価値を創造する新路線」として位置付 

けられたトータルデザイン が目を引く。車両の美しさだけ 

でなく､企業の協賛で全13駅に設けられた「個性化壁」 

が評判だ。 （参考：「野村週報」：2007年10月29日号） 

経営者のための危機管理 

業務停止処分件数が100件を超える 

１． 経済産業省が 「消費者保護行政の星」になり始めた。 

先ず､6月には英会話学校NOVAが､誇大広告やムリな 

勧誘などを行い､特定商取引法(特商法)に違反した 

として､6ヶ月間の業務停止にする処分を発表した。 

されに経産省は､8 月には､路上で女性を呼び止めて 

勧誘していたエステティックサロンの「ヴィーナ 

ス」､痩身効果があるとするサンダルなどを通信販売 

したビューティー・アートセンターなどに次々と業 

務停止処分を下した。 

２． 特商法での処分件数は､ここ数年でうなぎ登りだ。 経 

産省と都道府県合わせて2000年度はわずか4件だっ 

た処分件数が､2005年度では80件､2006年度は84件､ 

そして今年度は4月から9月下旬までの半年で､すで 

に63件に達した。 通年で初めて100件を超えるのは 

確実だ。 （参考：「WEDGE」2007年11月号） 

古典に学ぶ 

仕事三則 
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となる者は､宜しく官事を視ること家事の如く､公法を守ること蓍 
し 

亀 
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の如く､僚友を待つこと兄弟の如くすべし｣ 

（訳）役人となる者は､役所の事務をとるにも家にあるように丁寧に､法を守ること厳粛に､友と交わるは兄弟と同じくす 

べきである。 （参考：佐藤 一斎「言志四録」）：PHP文庫


