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経営者への活きた言葉 
天に通ずる道を行く  伊與田 覺（論語普及会学監） 

１．「中庸」は次の文言で始まります。「天の命ずる之
こ れ

を性と謂
い

い、性に率
したが

う之を道と謂い、道を修むる之を

教
おしえ

と謂うなり」。「天」という概念は、「声も無く臭
におい

も無し」とされます。我々の表面的な感覚器官では捉

えられないけれども、すべてを生み出すもととなる摩訶不思議な存在である、という意味です。 

２．「命」には二つの意味があります。一つは働きという意味。天命とは天の働きであり、我々は天の働きに

よって生命を受け、ここに生きているのです。もう一つの意味は命令です。天の命令は絶対であり、天

の働きによってこの世に生まれてきた者は、すべて天の命令、つまり使命を帯びて生きているのです。 

３．「性」とは、天から与えられた物質です。天の命ずるところの性を発揮してこそこの世に生まれた意味が

あり、そのためにも自分に与えられた性を知ることが大切です。その「性」に従って歩んでいくことを

道といい、道とは目標に到達するルールです。自分に与えられた性を知り、これを発揮するには独自の

ルールがあり、そのルールに従って自分の道を行くことが大切です。自分の道といっても私利私欲から

発するところの道ではなく、天に通ずる道なのです。           （参考：「致知」2013 年 11 月号） 

人事・労務について 
人間としての教養で生産性を高める 

久保田 隆（千代田化工建設会長） 

1. 日本人の能力は極めて高い。ただ、停滞しているの

がコミュニケーション能力です。どれだけビッグデ

ータ全盛となっても、文書やデータだけでは相手の

顔までは分かりません。メールのやり取りばかり

で、最近は言葉に面白さや味わい、つまり「艶
つ や

」が

なくなっているのが気になります。さらに日本人に

必要なのが、リベラルアーツ、教養です。戦後の歴

史教育のせいか、考え方や主張に軸がない。 

2. 2012 年の夏から始業時間を 1時間早め、午後 4時半

に終業、午後 8時以降の残業は社長の決裁を必要と

する制度に改めました。終業後に学校に行ってもい

いし、家族や恋人との時間を増やすのもいい。生産

性を高めながら、人間としての教養や厚みを持って

ほしい。そうして意識を変えていけば、まだまだ日

本人は世界で戦えます。 

  （参考：「日経ビジネス」：2013 年 9 月 23 日号） 

海外事情 
英国で昆虫食ブーム 

１．昆虫食が英国ロンドンで注目を浴びている。8

月中旬、昆虫食レストラン「イート・エント」

が 3 日間限定で開店した。イモムシのカナッ

ペを前菜に、飲み物はコオロギカクテル、メ

イン料理にはイナゴ出汁を使ったバッタ団子

のコンソメスープ、デザートは蜂の子パンナ

コッタ。こんな昆虫づくしのメニューだが、

意外にも好評のようだ。 

２．創業したのはロンドンの大学生だった男女 4

人。現在 72 億人の世界人口は 2050 年に 96 億

人に達すると推計され、深刻な食糧不足が心

配されている。食用昆虫は、高タンパクで肉

や魚の代わりになるほか、低カロリー、低コ

レストロールでもあるため、国連食糧農業機

関（ＦＡＯ）も調査を進めている。「イート・

エント」は、7年後には食用昆虫を地域スーパ

ーで販売する計画という。  

  （参考：「ＷＥＤＧＥ」2013 年 10 月号）   

古典に学ぶ 
取ろうとすれば失う 

（解説）天下を取ろうとして策を弄
ろ う

する者に天下が取れたためしはない。天下とは、まことに扱いにくいも

のである。まとめようとすれば、バラバラになり、追いかければ、逃げる。思うままに動かそうと

作為しても、動かせるものではない。およそ物事には、必ず対立する二面があって、一方に片寄れ

ば必ず他方に転化する。だからこそ、聖人は、物事の一面に執着せず、作為を排してただ自然に従

うのだ。                   （参考：奥平卓・大村益夫訳「老子・列子」）：徳間書店 

 


