
平成 20 年 11 月 12 日 VoL.306 

お忙しくても、約 2分間で読めます 
        

ハートフル・ワード（心からの言葉） 

  
 
山内公認会計士事務所 
 
T E L  0 9 8 - 8 6 8 - 6 8 9 5
FA X  0 9 8 - 8 6 3 - 1 4 9 5

経営者への活きた言葉 
株主至上主義が経済と社会の様相を一変させる  （Ｐ.Ｆ．ドラッカー） 

１．今から 70 年前の 1939 年、ドラッカーは、処女作｢経済人の終わり｣を書いた。「経済人」とは、エコノ

ミック・マン、すなわちエコノミック・アニマル、経済至上主義のことだった。ドラッカーの目には、

すでに経済至上主義が終わったと映っていた。 

２．では、その後に来るのは何か。ドラッカーは、第二作の書名を「産業人の未来」とした。ここでいう「産

業人」こそ、現実に産業界で働く人のことである。特に、会社という名の組織に働く「組織人」のこと

である。よりよい社会をつくるのは、それら企業の社長、部長、係長である。世のため人のために優れ

た財・サービスを提供する「産業人」が、文明をつくる。 

３．ところが、80 年代の米国の会社乗っ取りブームが、無能な経営者を叱咤すべき存在として株主に至上の

地位を与えた。そして、その株主至上主義が、原油価格高騰によるオイルマネーの怪物化を受け、経済

と社会の様相を急激に変貌させつつある。いまや、一定の短期利益を上げない役員会は、産業活動の経

験のない投資ファンドによって信任を拒否され、機械的に排除されることがある。 

４．「自由で機能する社会を可能とするには、企業をコミュニティへと発展させることが必要である。産業

社会は、企業自らの成員に対し、社会的な位置と役割を与えるときのみ機能する」と、ドラッカーは語

る。                          （参考：「週刊ダイヤモンド」2008 年 7 月 26 日号）

経営者のための理念・哲学 
仕事場は自己完成の場 

松原 泰道老師（臨済宗妙心寺派龍源寺） 

１．充実した生き方をするためには、「仕事場を

自己完成の場」にしていくことが大切です。

「源氏物語」にも人を経営するという言葉

が出てくるように、働くことによって自分

という人間を経営していくことが肝要で

す。経営は会社だけのものではないのです。

２．山本玄峰老師の教えに「三つのしんせつ」

があります。一つは周囲に心配りをする「親

切」、二つ目は自分に厳しい「辛切」、三つ

目は仏法（真実）に深く接する「深切」。こ

の心構えが自分という人間を磨いていくの

だと思います。 

（参考：「週刊ダイヤモンド」：2008 年 8 月 9日・16 日号）

新規成長分野 
注目を集め始めた「都市鉱山」 

１．「都市鉱山」が注目を集めている。「都市鉱山」とは、

国内で廃棄される使用済みの携帯電話やパソコン、家

電製品には、レアメタル（非鉄金属のうち、在庫量が

少なく、利用可能量が稀少な金属）や金、プラチナな

ど、有用資源が多く含まれており、これらを都市生活

の中に埋もれた鉱山に例えたものである。ある試算に

よると、日本国内に眠る金の埋蔵量は 6800 トンで、

世界の現有埋蔵量の 16％を占めるという。 

２．標準的な携帯電話（110 グラム）の中には、金が 0.02

グラム、銀が 0.1 グラム、銅が 4.72 グラム含まれて

いるといわれる。鉱石の製錬技術では、日本の企業は

世界最高水準にあるといわれる。21 世紀の「ものづく

り」は地下資源に頼らず地上の資源をリサイクルして

行う時代になるかもしれない。  

    （参考：「野村週報」2008 年 10 月 13 日号）

古典に学ぶ 
厳中の慈、慈中の厳 
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（訳）父は厳格の内に慈愛。母は慈愛の内に厳しさがなければならない。 

（参考：佐藤一斎「言志四録」）：ＰＨＰ文庫

 


