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経営者への活きた言葉 
宇宙すべてバランス  日比 孝吉（めいらくグループ代表兼ＣＥＯ） 

１．私は親のためにと思って行えば、すべて順序がついてくると思っています。これは真理でしょう。実際、

私の人生はそうでした。特に私はおふくろさんのためになんとかしなきゃいかんという思いで、仕事に

取り組んできました。 

２．母の生家はもともとは旗本の出でしたが、時代が明治に変わると武士の商売はうまくいかず、貧しい暮

らしをするようになりました。それでうちのおふくろさんは、親きょうだいはみんな体が弱かったから、

自分が出稼ぎで働いて家を支え、お嫁入りの時に初めて化粧をしたという孝行者でした。だから私のこ

とを親思いだとおっしゃる方もいるのですが、それは母の流れを受け継いでいるのです。 

３．私は人間の幸せはバランスだと思います。だから困ったことが多いのは、人生の借金があるのです。要

するに、自分が恩を受けてばかりでお返ししていない。よく過去は変えられないといいますが、過去を

変えなければ未来はないのです。過去の因縁を悟り、今日の行動によって因縁を消して行く。結局、人

間は前世に通ったとおり、因縁どおりに出来事が起こり、それにふさわしい家柄に生まれてくるのです。

４．何かあったら前世や祖先にみんな原因があります。それをざんげし、奉仕するのです。申し訳なかった

とお詫びして、人を助けたり奉仕したりすると自分の運命は変わります。また良きことが悪しきことの

芽となり、悪しきことが良きことの芽となる。宇宙はバランスです。    （参考：「致知」2008 年 10 月号）

新規成長分野 
牛乳宅配店の新たな展開 

１．牛乳宅配店が新しい時代の流れに即したビジネス

モデルを得て健闘している。森永乳業が展開する

「コンビニＢｏｘ」は、四方ガラス張りの冷蔵ショ

ーケースの中に同社製品の牛乳やヨーグルト、ジュ

ースなどを並べたオフィス向け常設冷蔵庫。飲みた

い人が好きなものを選び、代金は備え付けの箱へ。

宅配店が商品の補充に出向き、代金回収も行う。個

人客が減りつつある宅配店には販路拡大の有効手

段になっている。 

２．これまで牛乳宅配店は、健康増進効果のある食習

慣を地域でサポートする役割を果たしてきた。そし

て今、利便性を求めるオフィスという新たなステー

ジを得て、あるいは地域の健康長寿推進のひとつの

核として、人々の信頼と支持を拡大するチャンスで

ある。     （参考：「野村週報」：2008 年 9 月 8 日号）

人事・労務について 
自己啓発が人格形成につながる 

（Ｐ．Ｆ．ドラッカー） 

１．「成果をあげる者にとっては、自己啓発が人格

形成につながる」。一人ひとりの人間の自己啓

発が、企業、公的機関、病院などの組織の仕

事ぶりと発展にとって、中心的な意味をもつ。

それこそが、組織が成果を上げるための道で

ある。組織の風土が継続学習を当然のものと

するようになるからである。成果に向けて働

くとき、人は組織全体の成果水準を高める。

組織は人なりとは、そのような意味である。

２．しかも自己啓発が、一人ひとりの人間と、彼

らとともに働くあらゆる人間の目標水準を上

げる。こうして、自己啓発が皆の人格形成に

つながる。 

（参考：「週刊ダイヤモンド」2008 年 6 月 21 日号）

古典に学ぶ 
人の長所を見るべし 

「我
わ

は当
ま さ

に人の長処
ちょうしょ

を視
み

るべし。人の短所を視ることなかれ。短所を視れば、則
すなわ

ち我れ彼
か

れに勝
ま さ

り、我れに

於
お い

て益
え き

なし。長処を視れば彼れ我れに勝り。我れに於て益あり」 

（訳）人をみる場合は、つねにその人の優れている所をみるべきである。短所はみなくていい。短所をみる

と、自分の方が相手に優っているので、自身の向上に益するところがない。人の長所をみれば、相手

の方が自分より優っていることを知り、自分を高めることに役立つ。 

（参考：佐藤一斎「言志四録」）：ＰＨＰ文庫

 


