
会社はこうして強くする

山内　眞樹（日本公認会計士協会沖縄会会長）

　
決
算
発
表
が
始
ま
っ
て
い
る
。

「
本
来
、
商
売
と
は
成
功
す
る
も

の
で
あ
る
。
も
し
成
功
し
な
い
な

ら
ば
、
そ
れ
は
経
営
の
仕
方
に
当

を
得
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
か
ら

だ
」
と
経
営
の
神
様
、
松
下
幸
之

助
さ
ん
は
言
っ
て
い
る
。

　
公
認
会
計
士
の
目
か
ら
、
会
社

を
強
く
す
る
ポ
イ
ン
ト
を
述
べ
て

み
た
い
。

　
会
計
は
会
社
の
姿
を
映
し
出
す

鏡
で
あ
る
。
鏡
に
映
っ
た
会
社
の

姿
を
見
て
、
改
善
す
べ
き
点
に
気

が
付
く
。
そ
の
た
め
に
は
会
計
を

通
じ
て
経
営
の
「
ス
ピ
ー
ド
化
」

と
「
見
え
る
化
」
と
「
捨
て
る

化
」
を
徹
底
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
ス
ピ
ー
ド
化
と
は
月
次
決
算

の
早
期
化
で
あ
る
。ビ
ジ
ネ
ス
環

境
は
急
速
に
変
化
し
て
い
る
。変

化
を
吸
収
し
て
新
し
い
経
営
を
確

立
す
る
た
め
に
は
、月
次
決
算
の

早
期
化
に
よ
っ
て
、経
営
を
効
率

化
し
、決
算
の
早
さ
を
優
位
性
の

シ
ン
ボ
ル
に
す
る
必
要
が
あ
る
。

経
営
に
お
い
て

ち
ょ
っ
と
先
が

分
か
る

と
い
う
こ
と
は
大
き
な

優
位
性
で
あ
る
。そ
う
す
れ
ば
早

く
手
が
打
て
る
。こ
れ
が
大
き
い
。

　
「
見
え
る
化
」
と
は
利
益
の
発

生
源
を
見
や
す
く
し
、
同
時
に
問

題
を
見
や
す
く
す
る
こ
と
で
あ

る
。
ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
は
い
け
な

い
。
ど
こ
で
、
何
が
、
誰
が
、
ど

れ
だ
け
利
益
を
上
げ
て
い
る
の

か
、
そ
れ
だ
け
の
利
益
で
十
分

か
、
利
益
の
上
が
ら
な
い
原
因
は

何
か
、
問
題
は
ど
こ
に
あ
る
の

か
、
な
ど
が
見
え
な
い
ま
ま
に
、

経
営
に
明
け
暮
れ
て
い
た
の
で
は

強
い
会
社
に
は
な
れ
な
い
。
ど
ん

ぶ
り
は
陶
製
の
器
で
あ
り
、
中
身

が
分
か
ら
な
い
。
部
門
ご
と
、
商

品
ご
と
、
顧
客
ご
と
、
従
業
員
ご

と
の
利
益
を
透
明
化
し
て
、
個
々

の
状
況
を
把
握
し
な
け
れ
ば
利
益

を
最
大
化
し
よ
う
と
し
て
も
で
き

る
は
ず
が
な
い
。
「
見
え
る
化
」

に
よ
っ
て
会
社
は
強
く
な
る
。

　
「
ス
ピ
ー
ド
化
」
と
「
見
え
る

化
」
を
図
る
に
は
ど
う
す
る
か
。

そ
れ
は
第
一
に
経
営
者
の
指
向
で

あ
る
が
、
併
せ
て
Ｉ
Ｔ
の
効
果
的

な
活
用
で
あ
る
。

　
今
、Ｉ
Ｔ
技
術
の
巧
み
な
利
用

法
を
理
解
し
た
会
社
や
人
々
だ
け

が
、そ
の
驚
異
的
な
成
果
を
享
受

で
き
る
知
識
社
会
へ
と
進
ん
で
い

る
。気
付
か
な
い
う
ち
に
、Ｉ
Ｔ
知

識
を
持
つ
者
と
そ
う
で
な
い
者
の

格
差
は
拡
大
の
一
途
を
た
ど
っ
て

い
る
。そ
れ
は
資
本
主
義
初
期
の

資
本
家
と
労
働
者
、持
つ
者
と
持

た
ざ
る
者
の
格
差
に
も
似
て
い
る
。

　
こ
の
格
差
に
気
が
付
く
の
に
遅

れ
る
と
、
簡
単
に
そ
の
差
を
詰
め

る
こ
と
は
で
き
な
い
。
Ｉ
Ｔ
の
活

用
か
ら
遅
れ
た
経
営
は
取
り
返
し

が
利
か
な
い
。
だ
か
ら
、
Ｉ
Ｔ
の

効
率
的
な
活
用
に
よ
っ
て
会
社
を

強
く
す
る
。
そ
れ
は
戦
場
に
持
ち

込
ん
だ
織
田
信
長
の
鉄
砲
の
ご
と

き
も
の
で
あ
る
。

　

捨
て
る
化

と
は
、認
識
を
改

め
、経
営
の
ム
ダ
と
り
を
す
る
こ

と
で
あ
る
。は
ん
ら
ん
す
る
不
必

要
な
デ
ー
タ
、意
味
の
な
い
情
報
。

ザ

ゴ
ー
ル

の
著
者
で
あ
る
有

名
な
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
博
士
が
プ

リ
ン
タ
ー
と
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
を
直

接
接
続
す
べ
き
だ
と
笑
い
話
風
に

指
摘
し
て
い
る
、無
駄
を
取
る
こ

と
の
重
要
性
で
あ
る
。発
想
を
変

え
て
、ム
ダ
と
ム
ダ
な
努
力
の
対

象
を
排
除
し
、必
要
な
も
の
だ
け

を
選
択
し
、重
要
な
こ
と
だ
け
に

経
営
を
集
中
す
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。そ
こ
の
見
極
め
が
難
し
い
、

そ
こ
で
経
営
は
捨
て
る
化
だ
と

考
え
る
。知
ら
な
い
う
ち
に
い
つ

の
間
に
か
、ム
ダ
の
大
海
の
中
で

お
ぼ
れ
そ
う
に
な
っ
て
い
る
。経

営
者
が
現
場
へ
出
て
、買
い
す
ぎ
、

設
備
の
や
り
す
ぎ
、お
金
の
か
け

す
ぎ
等
を
徹
底
し
て
チ
ェ
ッ
ク

し
、反
省
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の

反
省
の
実
践
が
捨
て
る
化
で
あ

る
。ム
ダ
を
捨
て
る
こ
と
に
よ
っ

て
会
社
は
強
く
な
る
。

　
「
ス
ピ
ー
ド
化
」
と
「
見
え
る

化
」
と
「
捨
て
る
化
」
は
、
会
計

が
経
営
に
対
し
て
提
供
し
得
る
強

力
な
鏡
で
あ
る
。

　
鏡
に
映
っ
た
経
営
の
姿
を
直
視

し
て
、
経
営
者
は
会
社
に
と
っ
て

の
重
要
事
項
を
理
解
し
、
「
今
、

最
も
大
切
な
一
つ
の
こ
と
」
を
選

択
し
、
そ
の
有
す
る
経
営
資
源
を

集
中
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
が

会
計
士
の
目
か
ら
見
た
、
松
下
さ

ん
の
言
う
経
営
の
仕
方
と
い
う
も

の
で
あ
ろ
う
。

格
差
是
正
で
案
年
実
施
へ
各
党
検
討

　
参
院
改
革
協
議
会
　
参
院

の
「
一
票
の
格
差
」
是
正

や
、
参
院
の
在
り
方
の
見
直

し
な
ど
を
目
的
に
、
扇
千
景

参
院
議
長
の
諮
問
機
関
と
し

て
２
０
０
４
年

月
、
全
会

派
の
代
表
者
を
入
れ
て
新
設

さ
れ
た
。
座
長
は
片
山
虎
之

助
自
民
党
参
院
幹
事
長
。
今

年
２
月
か
ら
、
下
部
機
関
と

し
て
設
置
し
た
選
挙
制
度
専

門
委
員
会
で
、
選
挙
区
定
数

見
直
し
の
議
論
を
本
格
化
さ

せ
て
い
る
。
年
内
に
も
結
論

を
取
り
ま
と
め
る
方
針
。

参院選挙制度専門委

自
衛
隊
活
用
に
警
戒
心
も
安
保
論
議
の
深
化
不
可
欠
憲
法
世
論
調
査

靖
国
で
小
泉
包
囲
網
参
拝
踏
み
切
れ
ば
批
判
噴
出

会
期
延
長
め
ぐ
り
攻
防
徹
底
抗
戦
の
構
え
野
党
・
反
対
派
郵
政
法
案

抜
本
的
見
直
し
必
要
小
幅
修
正
に
と
ど
ま
る
懸
念
も

　 　
　　　　　

　総　合　
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日

　
【
午
前
】

時

分
、
東
京

・
永
田
町
の
キ
ャ
ピ
ト
ル
東
急

ホ
テ
ル
。
ホ
テ
ル
内
の
中
国
料

理
店
「
星
ケ
岡
」
で
森
喜
朗
前

首
相
と
会
食
。
中
川
秀
直
自
民

党
国
対
委
員
長
同
席
。

　
【
午
後
】
１
時

分
、
公

邸
。

　
扇
千
景
参
院
議
長
の
諮
問
機
関
・
参
院
改
革
協
議
会
の
選
挙
制
度
専
門
委
員
会
が
ま
と
め
た
選
挙

区
の
「
一
票
の
格
差
」
を
是
正
す
る
見
直
し
案
の
全
容
が
十
一
日
、
明
ら
か
に
な
っ
た
。
七
都
道
府

県
で
定
数
を
増
や
し
、
八
府
県
で
減
ら
す
「
十
六
増
十
六
減
」
案
や
、
「
二
増
二
減
」
案
な
ど
十
案

を
盛
り
込
ん
だ
。

　
小
泉
純
一
郎
首
相
の
靖
国

神
社
参
拝
を
め
ぐ
り
、
与
党

内
で
慎
重
対
応
を
求
め
る

「
小
泉
包
囲
網
」
が
で
き
つ

つ
あ
る
。
首
相
は
参
拝
継
続

の
意
向
を
示
し
て
い
る
が
、

中
国
や
韓
国
な
ど
近
隣
諸
国

へ
の
配
慮
を
求
め
る
動
き
は

強
ま
る
一
方
。
参
拝
に
踏
み

切
れ
ば
、
中
韓
だ
け
で
な
く

与
党
内
の
反
発
噴
出
は
避
け

ら
れ
な
い
だ
け
に
、
難
し
い

判
断
に
迫
ら
れ
て
い
る
。

　
首
相
は
二
〇
〇
一
年
の
自

民
党
総
裁
選
で
、
首
相
に
就

任
し
た
場
合
、
八
月
十
五
日

に
靖
国
神
社
に
参
拝
す
る
と

公
約
。
日
本
遺
族
会
幹
部
に

も
同
様
の
考
え
を
伝
え
、
支

援
を
要
請
し
た
経
緯
が
あ

る
。
た
だ
今
回
は
、
そ
の
遺

族
会
か
ら
も
靖
国
神
社
参
拝

で
慎
重
対
応
を
促
さ
れ
た
形

と
な
っ
た
。

　
党
内
で
は
、
首
相
と
近
い

森
喜
朗
前
首
相
が
「
自
分
の

気
持
ち
と
国
家
の
命
運
の
ど

ち
ら
を
優
先
し
た
方
が
い
い

か
を
考
え
て
し
か
る
べ
き

だ
」
と
、
日
本
の
国
連
安
保

理
常
任
理
事
国
入
り
に
中
国

が
反
対
し
て
い
る
こ
と
を
考

慮
し
て
慎
重
に
判
断
す
べ
き

だ
と
の
認
識
を
表
明
。
亀
井

静
香
元
政
調
会
長
も
「
首
相

の
参
拝
は
当
然
だ
が
、
参
拝

の
た
め
の
必
死
の
努
力
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
近

隣
諸
国
の
理
解
を
得
る
必
要

性
を
指
摘
し
た
。

　
「
親
中
派
」
の
河
野
洋
平

衆
院
議
長
も
歴
代
の
首
相
経

験
者
と
会
談
し
た
上
で
、
参

拝
自
粛
を
首
相
に
直
接
要
請

し
て
い
る
。

　
公
明
党
は
既
に
「
小
泉
首

相
が
参
拝
し
な
い
こ
と
が
一

番
重
要
だ
」
（
神
崎
武
法
代

表
）
と
参
拝
中
止
を
求
め
て

お
り
、
十
日
に
は
党
外
交
・

安
保
部
会
で
靖
国
問
題
に
関

す
る
勉
強
会
を
初
め
て
開
い

た
。

　
憲
法
を
め

ぐ
る
世
論
調

査
で
改
正
派

が

％
を
占
め
た
こ
と
は
、

改
憲
問
題
が
国
民
意
識
に
お

い
て
も

論
議
を
タ
ブ
ー
視

し
な
い
段
階
か
ら
、具
体
的

に
何
を
ど
う
改
正
す
る
の

か
、し
な
い
の
か
を
議
論
す

る
段
階
に
移
行
し
た
こ
と
を

裏
付
け
た
形
だ
。た
だ
自
民

党
の
改
正
派
に
と
っ
て
改
憲

の
主
眼
で
あ
る
集
団
的
自
衛

権
行
使
に
つ
い
て
過
半
数
が

否
定
的
な
立
場
で
あ
る
こ
と

は
、数
年
以
内
の
実
現
を
目

指
す
同
党
の
改
憲
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
に
遅
延
を
も
た
ら
す
可

能
性
も
否
定
で
き
な
い
。改

憲
を
目
指
す
勢
力
に
、集
団

的
自
衛
権
の
行
使
な
ど
安
保

論
議
の
深
化
と
説
明
責
任
の

遂
行
を
求
め
て
い
る
と
も
言

え
る
。

　
集
団
的
自
衛
権
の
行
使
に

否
定
的
な
回
答
が
多
か
っ
た

の
は
、
行
使
を
認
め
れ
ば
イ

ラ
ク
戦
争
な
ど
の
「
米
国
の

戦
争
」
に
武
力
行
使
を
伴
う

形
で
、
日
本
も
参
加
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
の
警
戒
心
を
、
依
然
、
国

民
が
抱
い
て
い
る
こ
と
が
背

景
に
あ
る
。
自
衛
隊
イ
ラ
ク

派
遣
に
当
た
っ
て
の
政
府
の

説
明
不
足
や
各
政
党
が
国
際

貢
献
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
せ
て

い
な
い
こ
と
も
根
底
に
あ
る

と
み
ら
れ
る
。

　
自
民
党
は
七
月
に
新
憲
法

起
草
委
員
会
要
綱
、十
一
月

に
党
改
憲
草
案
を
公
表
し
改

憲
の
動
き
を
加
速
さ
せ
た
い

考
え
。国
民
に
直
接
的
な
影

響
を
与
え
る
権
利

義
務
な

ど
に
つ
い
て
も
今
後
は
国
民

意
識
に
対
応
し
た
よ
り
緻
密

ち
み
つ

な
議
論
が
必
要
だ
ろ
う
。

　
こ
の
是
正
案
を
基
に
各
党

が
本
格
的
な
検
討
に
入
る

が
、
「
多
く
の
選
挙
区
が
増

減
員
の
対
象
に
な
る
案
は
現

実
的
で
な
い
」
（
自
民
党
参

院
幹
部
）
と
の
声
が
強
い
。

こ
の
た
め
、
東
京
を
二
増
、

栃
木
を
二
減
す
る
「
二
増
二

減
」
案
か
、
東
京
と
千
葉
を

そ
れ
ぞ
れ
二
増
、
栃
木
と
群

馬
を
と
も
に
二
減
す
る
「
四

増
四
減
」
案
を
軸
に
調
整
が

進
む
と
み
ら
れ
る
。

　
参
院
は
、
来
年
の
通
常
国

会
で
格
差
是
正
の
公
職
選
挙

法
改
正
案
を
成
立
さ
せ
、
二

〇
〇
七
年
の
参
院
選
か
ら
実

施
し
た
い
考
え
だ
。

　
見
直
し
案
は
、
二
〇
〇
四

年
九
月
現
在
の
選
挙
人
名
簿

登
録
者
数
を
ベ
ー
ス
に
、
選

挙
区
間
の
格
差
を
五
倍
以
内

に
抑
え
る
ケ
ー
ス
を
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
。
十
三
日

の
同
委
員
会
で
提
示
さ
れ
、

九
月
に
も
改
革
協
に
検
討
結

果
を
報
告
す
る
方
針
だ
。

　
十
六
増
十
六
減
案
は
、
東

京
を
四
増
し
た
上
で
、
一
票

の
格
差
が
大
き
い
順
に
千

葉
、
神
奈
川
、
大
阪
、
北
海

道
、
兵
庫
、
福
岡
の
六
道
府

県
を
二
増
。
逆
に
定
数
四
の

選
挙
区
で
選
挙
人
登
録
者
が

少
な
い
順
に
栃
木
、
群
馬
、

福
島
、
岐
阜
、
長
野
、
宮

城
、
新
潟
、
京
都
の
八
府
県

で
二
減
す
る
案
。

　
新
潟
、
京
都
の
定
数
は
減

ら
さ
ず
、
比
例
代
表
を
四
減

す
る
形
の
十
六
増
十
六
減
案

も
示
し
て
い
る
。
こ
の
ほ

か
、
福
岡
を
定
数
増
の
対
象

か
ら
外
し
、
東
京
も
二
増
に

と
ど
め
た
上
で
、
削
減
対
象

か
ら
新
潟
、
京
都
を
外
し
た

「
十
二
増
十
二
減
」
案
も
あ

る
。
ま
た
、
鳥
取
、
島
根
両

県
を
合
区
し
て
定
数
を
計
二

と
し
、
東
京
を
二
増
す
る

案
、
両
県
の
合
区
だ
け
を
行

い
、
東
京
は
増
や
さ
な
い
案

な
ど
も
検
討
対
象
に
挙
げ

た
。

週
明
け
か
ら

議
論
本
格
化

後
継
機
関
設
置
で
船
田
氏

　
衆
院
憲
法
調
査
会
の
船
田

元
・
自
民
党
筆
頭
幹
事
は
十

一
日
、
都
内
で
の
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
で
、
最
終
報
告
書
提
　

出
で
役
割
を
終
え
た
憲
法
調

査
　会
の
後
継
機
関
を
決
め

る
国
会
　法
改
正
に
つ
い

て
、
週
明
け
以
降
、
衆
院
議

院
運
営
委
員
会
で
議
論
が
本

格
化
す
る
と
の
見
通
し
を
示

し
た
。

　
船
田
氏
は
後
継
機
関
と
し

て
「
名
称
は
決
ま
っ
て
い
な

い
が
、
憲
法
調
査
委
員
会
を

常
任
委
員
会
と
し
て
設
け

る
。
（
改
憲
手
続
き
を
定
め

る
）
国
民
投
票
法
案
だ
け
を

審
議
す
る
」
と
強
調
。
「
そ

う
い
う
後
継
機
関
の
設
置
を

議
運
に
働
き
掛
け
て
き
た
」

と
述
べ
た
。

　
し
か
し
、
民
主
党
は
現
行

の
憲
法
調
査
会
を
存
続
さ
せ

国
民
投
票
法
案
の
審
議
を
す

る
よ
う
主
張
し
て
お
り
、
調

整
は
難
航
し
そ
う
だ
。

　
参
院
の
選

挙
制
度
専
門

委
員
会
の
見

直
し
案
に
は
、
「
十
六
増
十

六
減
」
や
、
鳥
取
、
島
根
両

県
の
合
区
な
ど
の
大
胆
な
案

が
含
ま
れ
、
一
応
は
幅
広
い

選
択
肢
か
ら
検
討
し
よ
う
と

の
姿
勢
が
う
か
が
わ
れ
る
。

し
か
し
実
際
の
議
論
は
「
二

増
二
減
」
案
な
ど
を
軸
に
進

む
と
み
ら
れ
、
小
幅
修
正
で

一
票
の
格
差
が
十
分
に
是
正

さ
れ
な
い
可
能
性
も
あ
る
。

　
今
回
の
「
一
票
の
格
差
」

見
直
し
は
、
二
〇
〇
一
年
参

院
選
を
め
ぐ
る
違
憲
訴
訟
判

決
が
直
接
の
契
機
。
最
高
裁

は
〇
四
年
一
月
、
格
差
が
最

大
五
・
〇
六
倍
と
な
っ
た
選

挙
区
定
数
配
分
を
合
憲
と
し

た
が
、
「
漫
然
と
現
在
の
状

況
が
維
持
さ
れ
れ
ば
、
違
憲

判
断
の
余
地
は
十
分
あ
る
」

と
指
摘
、
抜
本
的
見
直
し
の

必
要
性
を
突
き
付
け
た
。

　
同
専
門
委
が
ま
と
め
た
十

案
を
み
る
と
、
比
例
代
表
を

四
減
す
る
十
六
増
十
六
減
案

の
最
大
格
差
は
三
・
八
四

倍
。
鳥
取
、
島
根
を
合
区
し

た
う
え
東
京
を
二
増
す
る
案

で
は
三
・
七
二
倍
に
ま
で
縮

小
す
る
。
し
か
し
、
二
増
二

減
案
や
四
増
四
減
案
で
は
、

そ
れ
ぞ
れ
四
・
九
六
倍
、
四

・
七
六
倍
に
と
ど
ま
り
、
抜

本
的
見
直
し
に
は
程
遠
い
。

　
意
見
集
約
に
向
け
て
は

「
比
例
代
表
の
定
数
削
減
に

は
公
明
党
や
共
産
党
が
反
対

し
、
合
区
に
は
自
民
党
が
難

色
を
示
す
」
（
参
院
自
民
党

幹
部
）
と
み
ら
れ
る
。
〇
七

年
の
参
院
選
に
間
に
合
わ
せ

る
に
は
年
内
の
取
り
ま
と
め

が
必
要
で
、
時
間
的
な
制
約

も
あ
る
。

　
た
だ
判
決
か
ら
一
年
半
も

た
ち
な
が
ら
、
十
分
な
議
論

を
怠
っ
て
き
た
参
院
の
責
任

は
大
き
い
。
「
良
識
の
府
」

が
小
手
先
の
見
直
し
で
お
茶

を
濁
せ
ば
、
そ
れ
こ
そ
参
院

無
用
論
に
つ
な
が
り
か
ね
な

い
。

日
本
領
土
と

教
え
る
べ
き

竹
島
問
題
で
中
山
文
科
相

　
中
山
成
彬
文
部
科
学
相
は

十
一
日
、
静
岡
市
で
開
か
れ

た
対
話
集
会
（
タ
ウ
ン
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
）
で
、
竹
島
の
領

有
問
題
に
関
連
し
て
「
領
土

が
ど
こ
か
ら
ど
こ
ま
で
で
あ

る
か
を
教
え
る
の
は
基
本
中

の
基
本
だ
」
と
述
べ
、
竹
　

島
が
日
本
固
有
の
領
土
で
あ

る
　こ
と
を
学
校
で
教
え
る

べ
き
だ
　と
の
考
え
を
強
調

し
た
。

　
集
会
で
は
、
教
育
基
本
法

の
改
正
を
め
ぐ
っ
て
会
場
か

ら
「

国
を
愛
す
る

こ
と

を
教
育
の
目
標
と
す
る
の
は

マ
イ
ン
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に

つ
な
が
る
」
と
の
意
見
が
出

さ
れ
た
。
こ
れ
に
対
し
中
山

文
科
相
は
「
中
国
で

愛
国

無
罪

を
叫
ぶ
若
者
を
見
る

と
過
激
な
愛
国
教
育
は
い
け

な
い
と
思
う
が
、
国
を
大
切

に
思
う
心
を
育
て
な
け
れ
ば

い
け
な
い
」
と
語
っ
た
。

　
同
文
科
相
は
さ
ら
に
「
日

露
戦
争
で
負
け
て
い
れ
ば
日

本
も
朝
鮮
半
島
も
す
べ
て
植

民
地
に
な
っ
て
い
る
。
命
懸

け
で
戦
っ
た
先
輩
た
ち
に
感

謝
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
国

を
守
る
こ
と
を
子
ど
も
た
ち

に
教
え
る
の
は
当
然
だ
」
と

指
摘
し
た
。

　
集
会
は
、
義
務
教
育
の
在

り
方
に
つ
い
て
国
民
の
意
見

を
聞
く
　た
め
に
開
催
。
中

山
文
科
相
は
　中
央
教
育
審

議
会
で
審
議
中
の
　義
務
教

育
費
国
庫
負
担
金
の
削
　減

問
題
を
め
ぐ
っ
て
同
負
担
金

の
必
要
性
を
あ
ら
た
め
て
訴

え
た
が
、
会
場
か
ら
は
こ
の

問
題
に
関
す
る
意
見
は
出
な

か
っ
た
。

　
国
会
は
会
期
末
を
十
九
日

に
控
え
、週
明
け
か
ら
会
期

延
長
を
め
ぐ
る
与
野
党
攻
防

が
激
化
す
る
。政
府
、与
党
執

行
部
は
郵
政
民
営
化
関
連
法

案
を
成
立
さ
せ
る
た
め
、十

七
日
に
も
衆
院
本
会
議
で
延

長
の
議
決
を
行
い
た
い
考
え
。

　
延
長
幅
は
八
月
上
旬
ま
で

の
約
五
十
日
間
が
見
込
ま
れ

る
が
、
自
民
党
内
に
は
八
月

末
ま
で
の
七
十
日
間
程
度
を

確
保
す
べ
き
だ
と
の
声
も
あ

る
。
同
党
の
郵
政
民
営
化
反

対
派
は
延
長
に
批
判
的
で
、

野
党
も
強
く
反
発
し
て
い

る
。
こ
の
た
め
、
調
整
に
手

間
取
っ
て
、
延
長
の
議
決
が

十
八
日
に
ず
れ
込
む
可
能
性

も
残
り
、
緊
迫
す
る
場
面
も

予
想
さ
れ
る
。

　
自
民
党
の
中
川
秀
直
国
対

委
員
長
は
十
一
日
、
小
泉
純

一
郎
首
相
と
会
談
し
、
十
六

日
に
自
民
、
公
明
両
党
の
幹

事
長
・
国
対
委
員
長
会
談
を

開
き
、
具
体
的
な
延
長
幅
を

調
整
す
る
方
針
を
伝
え
た
。

衆
院
郵
政
民
営
化
特
別
委
員

会
で
審
議
中
の
同
法
案
の
採

決
時
期
や
修
正
協
議
を
想
定

し
た
上
で
、
判
断
す
る
と
み

ら
れ
る
。
同
特
別
委
は
十
五

日
に
小
泉
純
一
郎
首
相
が
出

席
す
る
質
疑
を
行
い
、
採
決

の
ス
テ
ッ
プ
と
な
る
地
方
公

聴
会
は
東
京
都
議
選
の
選
挙

期
間
中
に
開
催
す
る
方
向
と

な
っ
て
い
る
。

対
抗
す
る
柱
　

　持
っ
て
な
い

民
主
対
応
に
志
位
委
員
長

　
共
産
党
の
志
位
和
夫
委
員

長
は
十
一
日
、
札
幌
市
内
で

記
者
会
見
し
、
郵
政
民
営
化

関
連
法
案
に
つ
い
て
「
民
主

党
は
審
議
拒
否
、
ボ
イ
コ
ッ

ト
で
国
民
の
批
判
を
浴
び
た

が
、
政
府
案
に
対
抗
す
る
柱

を
持
て
て
い
な
い
こ
と
が
背

景
に
あ
る
」
と
述
べ
、
対
案

を
提
出
し
な
い
民
主
党
の
国

会
対
応
を
批
判
し
た
。

　
志
位
委
員
長
は
「
自
公
と

民
主
の
立
場
は
対
立
し
て
い

る
よ
う
に
見
え
る
が
、
政
治

的
流
れ
は
同
じ
」
と
指
摘
。

「
郵
政
民
営
化
な
ど
の
法
案

を
延
長
国
会
で
全
部
通
す
こ

と
に
断
固
と
し
て
反
対
。
会

期
は
規
則
通
り
に
閉
じ
て
、

こ
れ
ら
は
廃
案
に
す
る
べ
き

だ
」
と
話
し
た
。



会社はこうして強くする 
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(琉球新報日曜評論) 

 

 決算発表が始まっている。 

｢本来、商売とは成功するものである。もし成功しないならば、それは経営の仕方に

当を得ないところがあるからだ｣と経営の神様、松下幸之助さんは言っている。 

 

公認会計士の目から、会社を強くするポイントを述べてみたい。 

 会計は会社の姿を映し出す鏡である。鏡に映った会社の姿を見て、改善すべき点に

気がつく。そのためには会計を通じて経営の「スピード化」と「見える化」と「捨て

る化」を徹底する必要がある。 

 

 

「スピード化」とは月次決算の早期化である。ビジネス環境は急速に変化している。

変化を吸収して新しい経営を確立するためには、月次決算の早期化によって、経営を

効率化し、決算の早さを優位性のシンボルにする必要がある。経営において「ちょっ

と先がわかる」ということは大きな優位性である。そうすれば「早く手が打てる」、

これが大きい。 

 

 

「見える化」とは利益の発生源を見やすくし、同時に問題を見やすくすることである。

どんぶり勘定ではいけない。どこで、何が、誰が、どれだけ利益をあげているのか、

それだけの利益で充分か、利益のあがらない原因は何か、問題はどこにあるのか、な

どが見えないままに、経営に明け暮れていたのでは強い会社にはなれない。どんぶり

は陶製の器であり、中味がわからない。部門ごと、商品ごと、顧客ごと、従業員ごと

の利益を透明化して、個々の状況を把握しなければ利益を最大化しようとしても出来

る筈がない。｢見える化｣によって会社は強くなる。 

 

 

「スピード化」と「見える化」を図るにはどうするか、それは第一に経営者の指向で

あるが、併せてＩＴの効果的な活用である。 

今、ＩＴ技術の巧みな利用法を理解した会社や人々だけが、その驚異的な成果を享受

できる知識社会へと進んでいる。気付かないうちに、ＩＴ知識を持つ者とそうでない

者の格差は拡大の一途をたどっている。それは資本主義初期の資本家と労働者、持つ

者と持たざる者の格差にも似ている。 

 この格差に気がつくのに遅れると、簡単にその差をつめることはできない。ＩＴの

活用から遅れた経営はとり返しがきかない。だから、ＩＴの効率的な活用によって会

社を強くする。それは戦場に持ち込んだ織田信長の鉄砲の如きものである。 

 

 

「捨てる化」とは、認識を改め、経営のムダとりをすることである。氾濫する不必要

なデータ、意味のない情報。ザ・ゴールの著者である有名なゴールドラット博士がプ



リンターとシュレッダーを直接接続すべきだと笑話風に指摘している、無駄を取るこ

との重要性である。発想を変えて、ムダとムダな努力の対象を排除し、必要なものだ

けを選択し、重要なことだけに経営を集中するということである。そこの見極めが難

しい、そこで「経営は捨てる化」だと考える。知らないうちにいつの間にか、ムダの

大海の中で溺れそうになっている。経営者が現場へ出て、買いすぎ、設備のやりすぎ、

お金のかけすぎ等を徹底してチェックし、反省する必要がある。その反省の実践が｢捨

てる化｣である。ムダを捨てることによって会社は強くなる。 

 

 

｢スピード化｣と｢見える化｣と｢捨てる化｣は会計が経営に対して提供し得る強力な

鏡である。 

 鏡に映った経営の姿を直視して、経営者は会社にとっての重要事項を理解し、「今、

最も大切な一つのこと」を選択し、その有する経営資源を集中する必要がある。それ

が会計士の目から見た、松下さんの言う経営の仕方というものであろう。 


